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"erS|ty of Westminster, VTI (Statens vag- och transportforskningsinstitut),
i(:s Federatlon samt MoveByBikes egna operationella data.
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sbasedon Impact evaluation by independent Upright Project,
nately 9,000 used and trusted by the European Commission.

EIT Urban Mobility is supported by the EIT,
a body of the European Union
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MBB har haft en stark finansiell utveckling

Utfall fran rekonstruktionen:

F oV - « Kraftigt starkt balansrakning genom
” ,;J e skuldnedskrivning ger ackordsvinst i Q3

—Skuldnedskrivning 18,9 MSEK

» Fortsatt stark bruttomarginal pa mellan 25-
35%

 Vant operativa trenden rejalt i Q2-rapporten,
trots rekonstruktion:

—Dubblad omsattning (+106%)

—Mer an halverad forlust (-64%)

» Overtecknad emission gav finansiell stabilitet och
mojlighet att lamna rekonstruktionen i augusti

« Extra bolagsstamma genomfors i november for
att hantera kvittningar och KBR2
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Status | verksamheten idag
- NYHET #2: Uppdaterad prognos for 25Q3-Q4

Langre rekonstruktion gav forseningar i
saljinitiativ och investeringar vilket medfor

reviderad prognos

| p— p— | « Reviderad prognos pga. langre
Belopp 1 TSEK Q22025 %.1 Q3 2025v.2 Differens rekonstruktionsprocess, storre investeringar och

10 882 —2 521 N .
~1 086 ~2 052 marknadsforandringar

Prognos  Prognos . Tidigare prognos fran juni var optimistisk i
V. V. ifferen . = o] .
Q4 =N tillvdxtmalen och har reviderats
—146 -3 339
 Nya prognosen aterspeglar:

— Fortsatt fokus pa l6nsam tillvéxt snarare an volym for
volymens skull

—Accelererar tillvéxt fran dagens nivaer med nya
affarsutvecklings- och saljinsatser
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onsamhet
| personalen
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Langsiktigt vdarde genom lagre
personalomsattning

— HOg personalomsattning historiskt

— Nya initiativ for trivsel, utbildning
och retention

Forvantade effekter: battre
effektivitet — forbattrad
lonsamhet



igen till Ilonsamhet
ja vara héga bruttomarginaler

Lénsamhet + Hoga bruttomarginaler - fokus pa
effektivare drift och skalbarhet
Lagre Personal- — Bruttomarginaler starka jamfort med
omsattning branschsnitt

S — Utmaningar: OH-kostnader,
pefintliga sajter fordonstillférlitlighet, lokalhyror
« Strategi: Fortsatta vaxa inom
befintliga sajter utan att 6ka OH

g—

ortsatt kostnadsdisciplin och

Héga duktivitetsforbattringar

bruttomarginaler



Vagen till lonsamhet
- NYHET #3: Premiar for MoveByBike KPI Volymutveckling

Leveranser per manad Lﬁpande insyn I
verksamhetens puls:

« Visar antalet leveranser per
O
manad

» Givet bolagets positiva
bruttomarginaler, sa ger
denna KPI relevant guidning

« Kommuniceras till marknaden
O . as an
manadsvis for att ge okad
B Stockholm mMalmo ®Kopenhamn tra ns pa Frens




AFFARS
UTVECKLING

palansrakning. Kraftig tillvaxt. Positiva

kling for att med smart tillvaxt pa
nart som majligt.

innerstadslogistiken ar
olidera i segmentet.

fredrik.videlycka@movebybike.se
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- NYHET #4

Contattaci

Flotta Servizi per i locatori Consegne natalizie Consegne in ZTL
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Fragestund

Sven Wolf Fredrik Videlycka Jacob Bergqvist
Styrelseordforande \AD, CFO
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Uppdaterad prognos

Prognos Prognos Prognos Prognos
Belopp i TSEK Q3 2025 v.1 Q3 2025 v.2 Q4 2025 v.1 Q4 2025 v.2

10 882 15 298
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