Malmo tingsratt Goteborg den 17 januari 2025

ANSOKAN OM FORETAGSREKONSTRUKTION

SOKANDE:
MoveByBike Europe AB (publ), 556967-8674
Agneslundsvagen 26

21215 Malmo

Rattens behdrighet:

Bolagets sate ar Malmo, 10 kap 1 § rattegangsbalken

1.  YRKANDEN

MoveByBike Europe AB (publ) ("Bolaget”), yrkar att tingsratten ska besluta om

foretagsrekonstruktion for Bolaget enligt Lag (2022:964) om foretagsrekonstruktion.

Bolaget hemstaller att tingsratten férordnar advokat Monika Vulin, vid Advokatfirman

dNovo Goteborg AB, Vastra Hamngatan 17, 411 17 Goteborg, till rekonstruktor.



2.

GRUND

Grunden for Bolagets yrkande ar

1) att Bolaget inte kan betala sina forfallna skulder eller att en saddan oférmaga intrader

3.

inom kort,

att det foreligger grundad anledning att anta att verksamhetens livskraft kan sakras

genom rekonstruktionen, och

att Bolaget har ordnad bokfoéring.

OMSTANDIGHETER SOM ABEROPAS TILL GRUND FOR ANSOKAN

Allmédnt om Bolaget och dess verksamhet

3.1

3.2

3.3

Bolaget ar ett transport- och logistikforetag som fokuserar pa hallbar last-mile-
distribution i urbana miljoer med sa kallade el-lastcyklar vilka med sina skap kan
transportera upp till 200 kg och 3 kubikmeter varor. Bolaget erbjuder miljovanliga
transporter i storstad och har pa detta satt attraherat manga kunder som man
arbetar med idag, sdsom Linas Matkasse, VOI, Hello Fresh, Airmee och

Stockholms Stad, for vilka Bolaget bland annat levererar skolmat.

Utover karnverksamheten inom logistik tillhandahaller Bolaget reklamutrymme
dar marknadsforing placeras pa fordonens ytor. Denna verksamhet har redan
visat god lonsamhet med kunder som Zalando och bidrar till att 6ka vardet pa

Bolagets befintliga resurser utan betydande extra kostnader.

Bolaget har historiskt varit innovativt och utvecklat nya l6dsningar. Ett exempel ar
den planerade introduktionen av teknologi for aktiv kylning i el-lastcyklar i april i
ar, en funktion som inte finns pa marknaden idag. Denna teknologi mojliggor

transporter av temperaturkansliga varor pa ett mer miljovanligt och effektivt satt
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3.4

3.5

an traditionella transportalternativ och attraherar redan nya kunder (i

hdégmarginalsegmentet).

Varje vecka genomfor bolaget 6ver 10 000 leveranser och har hittills genomfort
mer an 3 miljoner leveranser sedan starten 2012. Bolaget grundades av far och
son Johan och Nils Wedin och ar numera ett publikt bolag noterat pa
marknadsplatsen Spotlight Stock Market och har en bred agarbas. | nulaget har

Bolaget ca 600 aktiedgare. De tio storsta ar foljande™:

Aktieagare Aktier Andel
Bisslinge Forvaltning Aktiebolag 86 845 491 17,35%
Hollingworth/Mehrotra AB 84 464 364 16,88%
Aysha Sweden AB 33624 464 6,72%
TTC Invest AB 19 318 540 3,86%
KKHLI Aos 12 851 925 2,57%
Hanell Rail AB 12790 913 2,56%
Red Dawn Ventures AB 12 736 197 2,54%
Fenja Capital | A/S 12 500 000 2,50%
Hunter Capital AB (publ) 12500 000 2,50%
Keila Holding AB 12 500 000 2,50%

Bolaget bedriver logistikverksamhet pa tva siter, i Malmo och i Stockholm, och
harungefar 71 anstallda, fordelat pa 12 tjansteman och 59 arbetare. Huvuddelen
av de anstallda ar forare som ar visstidsanstallda. | Goteborg finns viss
administration och ledning. Bolaget har ett dotterbolag i Danmark, MoveByBike
Denmark ApS, som bedriver samma verksamhet i Képenhamn och som
sysselsatter tre tjdnsteman och 48 fbérare. Den svenska och danska
verksamheten bedrivs integrerat och all administration skdts av Bolaget. Vidare

finns ett dotterbolag, Starke ECB AB, som idag inte har nagon verksamhet men

' Eftersom bolaget &r noterat kan &gandet &ndras dagligen. Bolaget vet inte heller om det finns aktier som inte &r
direktregistrerade i aktiedgarens namn. Tabellen &r darfér preliminar och baserad pa vad Bolaget har kdnnedom om.
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som ager rattigheterna till el-lastcykeln Starke. Koncernen omsatter nu cirka 28

miljoner kronor pa arsbasis.

Bolagets finansiella situation och orsakerna till de ekonomiska svarigheterna

3.6

3.7

3.8

3.9

Da bolaget ar publikt och noterat pa Spotlight Stock Market kan i denna ansdkan
endast inkluderas sadan information som redan &r kommunicerad till

marknaden varfor t.ex. ekonomiska utfall for Q4 2024 inte kan inkluderas.

Bolagets ekonomiska utfall under 2023 och 2024 féljer nedan. Bokforingen for

2024 ar inte slutford och uppgifterna ar prognostiserade.

2023 Prognos 2024
Omsattning 20 038 tkr 17 - 18 mkr
Rorelseresultat fore avskrivningar -8 564 tkr -14 - -15 mkr
(EBITDA)
Rorelseresultat -11 493 tkr -17 --18 mkr
Resultat efter finansiella poster -35 270 tkr -46 — -47 mkr

Den minskade omsattningen under 2024 beror p4 att siten i Goteborg lades ned
under aret. Under bade 2023 och 2024 belastas resultatet efter finansiella poster
av stora nedskrivningar i samband med konkurs i dotterbolag. Dessa poster
uppgar till -23 205 tkr for 2023 och -24 982 tkr for 2024. Bolagets senaste
uppréattade arsredovisning, for rakenskapsar 2023, bifogas som bilaga 1. Senaste
kvartalsrapporten for tredje kvartalet 2024, framgadr av bilaga 2.

Kvartalsrapporten for sista kvartalet 2024 offentliggors den 27 februari 2025.

Under perioden 2021-2023 valde Bolaget att satsa kraftigt pa tillvaxt och har haft
stod fran riskkapitalfinansiering for att mojliggdra denna expansion. Bolaget tog
medvetet pa sig en stor finansiell ryggsack for att skala verksamheten och bygga

upp infrastruktur som skulle stddja Bolagets vision om snabb tillvaxt.

Nar investeringsklimatet radikalt forandrades under 2023, blev det tydligt att

Bolaget behovde skifta fokus fran tillvaxt till lbnsamhet. Riskaptiten bland
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3.10

3.11

3.12

investerare minskade, vilket innebar att Bolaget behdvde stalla om
verksamheten for att sakra langsiktig hallbarhet. Ar 2024 blev ett &r av
omfattande forandringar och rationaliseringar. Dotterbolagen Bzzt AB och Bzzt
Stockholm AB forsattes i konkurs. Vidare gjordes neddragningar av personal och
stangning av mindre ld6nsamma siter sd&som den i Géteborg. Over perioden har
ocksa hela avdelningar avvecklats och funktioner tagits bort for att skara
kostnader. Detta har inneburit kostnadsbesparingar pa ca mer an 6 mkr pa

helarsbasis for Koncernen.

Trots de atgarder som redan har vidtagits befinner sig Bolaget i en fortsatt
anstrangd ekonomisk situation. Bolaget har svart att betala skulder i tid och har
tvingats inga avbetalningsplaner med fordringsagare. Denna situation har
medfort Okade patryckningar fran fordringsdgare och begransar Bolagets
formaga att genomfora ytterligare ndodvandiga forandringar. Den ekonomiska
situationen ar nu ohallbar. Rekonstruktionen utgoér darmed ett nédvandigt steg
for att kunna hantera ackumulerade skulder, aterstalla betalningsférmagan och

skapa forutsattningar for langsiktig ekonomisk stabilitet och hallbarhet.

Bolagets tillgdngar bestar av de fordon som Bolaget ager (66 st), samt en av
tidigare dotterbolag utvecklad mjukvara. Mjukvaran ar en lésning for att hantera
logistikuppdrag for budverksamhet. Bolaget leasar ungefar en tredjedel av de
fordon som anvands i verksamheten. Bolagets skulder uppgar till ca 20,2 mkr.

Borgenarerna ar ca 90 st och framgar av bifogad borgenarsférteckning, bilaga 3.

Bolagets skuld till prioriterade fordringsagare uppgar per ansokningsdagen till
7 630 tkr, till Skatteverket med 4 140 tkr, till leverantorer 3 428 tkr och till dvriga

fordringsagare 4 982 tkr.

Verksamhetens livskraft och hur den sdkerstalls genom en rekonstruktion

3.13

Trots att Bolaget redan erhallit positiva ekonomiska effekter fran de
omstallningsatgarder som har vidtagits, ar Bolaget alltjamt tyngt av skulder som

byggts upp under flera ars investeringar och utmanande affarsforhallanden.
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3.14

3.15

3.16

Bolaget ar aven bundet av avtal som begransar Bolagets mojlighet att fullt ut

anpassa sig for att uppna lénsambhet.

En foretagsrekonstruktion ar nédvandig for att livskraften av verksamheten ska
kunna sakras och Bolaget kunna fortsatta sin verksamhet. Bolaget beddmer att

pa detta satt kunna skapa en langsiktigt hallbar och livskraftig verksamhet.

Bolaget har tagit fram en likviditetsprognos for rekonstruktionen och fram till
oktober 2025, bilaga 4. Prognosen baseras pa att Bolaget genomfor de atgarder
som beskrivs nedan, och pa forutsattningarna att betalningsinstallelse géller och
att lénegaranti kan nyttjas under en rekonstruktion. Vidare har i prognosen
beaktats att Bolaget kan komma att behdva forskottsbetala for varor och tjanster
under rekonstruktionsperioden. Bolaget har gjort 6vervidganden gallande hur
verksamheten kan komma att paverkas av att vara i rekonstruktion och gor
beddmningen att verksamheten kommer att fungera val i en rekonstruktion och
att den kommer att kunna fortga utan storre paverkan. Efterfragan pa Bolagets

tjanster beraknas inte minska.

Bolaget har som ovan redogjorts for redan vidtagit flera kostnadsbesparande
atgarder for att omstrukturera verksamheten och forbattra lonsamheten.
Bolaget avser under en rekonstruktion att fortsatta med bade intdktshojande och
kostnadsbesparande atgarder. Bolaget har kundavtal som inte ar lbnsamma p3a
grund av att priset ar for lagt. Bolaget avser att omforhandla dessa och om det
inte gar att na en rimlig prisoverenskommelse kommer avtal att sdga upp. Da
kommer aven avtal som relaterar till aktuellt uppdrag, sdsom lagerlokal, IT-
tjanster och andra leverantdrsavtal att sdgas upp eller omférhandlas. Personal
kan komma att bli dvertaliga och sagas upp efter sedvanliga forhandlingar.
Bolaget kommer da ocksa att omfordela sina resurser och 6verfora dessa till
redan lonsamma uppdrag for kunder som efterfrdgar mer kapacitet &n Bolaget
idag kan erbjuda. Det finns bland annat en efterfragan pa okad kapacitet fran
kunder med god lonsamhet i det danska dotterbolaget. Om fordon blir

overflodiga i Bolaget kan de darfor dverforas till den danska verksamheten som
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3.17

3.18

3.19

3.20

da kan forbattra sitt resultat och kassafloden. Vidare bedoms vytterligare
effektivisering kunna genomfdras som kan leda till att dvertalig personal sags
upp. Under rekonstruktionen avser Bolaget aven att fortsatta med lanseringen av
Aktiv kyla, kylsystemet for lastcyklar, paborja samarbete med nya och ldnsamma

kunder, samt utveckla affaren for reklam pa lastfordonen.

Det ar aven en forutsattning for fortsatt livskraft att en skulduppgorelse
inkluderas i en kommande rekonstruktionsplan. Bolaget har prognostiserat att

oprioriterade skulder kan sattas ned till 25%.

Enligt Bolagets berakningar kommer Bolaget att visa positivt rorelseresultat fore
avskrivningar (EBITDA) och ett nara positivt kassaflode i oktober 2025 och
fortsatt fran varen 2026 forutsatt att rekonstruktionen genomférs med
rekonstruktionsplan innefattande skulduppgorelse. Bolagets verksamhet och
resultat varierar Over aret, under vintermanader, november-februari gar
omsattningen ned samt under juli. Detta far till foljd att kontinuerligt positivt

kassaflode beraknas finnas forst efter vintermanaderna 2025/2026.

Bolaget har beraknat att det under rekonstruktionen och fram till och med juni
2025 finns ett kapitalbehov pa 3,5 mkr. Bolaget befintliga och dven nya agare har
forbundit sig till att stotta Bolaget med minst detta belopp forutsatt att
rekonstruktionen godkanns. Om vytterligare kapital behdvs under
rekonstruktionen beddmer Bolaget att befintliga agare kommer att tillskjuta det
kapital som erfordras. Likviditetsbehovet ar saledes sakrat under den period

Bolaget bedomt att rekonstruktionen kommer att paga.

Harutover bedomer Bolaget att ytterligare tillskott behdvs for att kunna
finansiera genomforande av skulduppgorelse och den fortsatta verksamhetentill
dess Bolaget visar positivt kassaflode. Bolaget har haft langtgaende
forhandlingar med investerare som har visat intresse av att investera i Bolaget
och sakra betalning enligt rekonstruktionsplan givet att rekonstruktionen kan

genomfdéras. Aven har fors redan en aktiv dialog med finansiella rddgivare och
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3.21

potentiella investerare och Bolaget bedomer att mojligheterna for att sakra en

langsiktig finansieringslosning ar goda.

Mot bakgrund av vad som redovisas ovan anser Bolaget att Bolagets livskraft kan

sakras genom rekonstruktionen.

Bolagets bokforing

3.22

3.23

3.24

3.25

3.26

Bolagets l6pande bokforing skots internt av anstalld personal. Bokféringen utfors
i Fortnox bokforingsprogram samt i Visma 600 vad galler lbnehantering. | Fortnox
finns aven kund- och leverantdrsreskontra. Bokféringen ar ordnad och har
upprattats i enlighet med gallande lag och foreskrifter samt

bokféringsndamndens allmanna rad.

Bolagets revisor avlade den 28 juni 2024 en revisionsberattelse for Bolagets
arsredovisning for rakenskapsaret 2023. | denna revisionsberattelse framgar att
revisorn anser att arsredovisningen har uppréattats i enlighet med
arsredovisningslagen, och att den ger en rattvisande bild av Bolagets finansiella

stallning.

Bolaget har aven under innevarande ar publicerat tre delarsrapporter, for

respektive kvartal.
Bolagets revisor ar auktoriserad revisor Lukas Wahl vid Dillon AB i Malmo.

Bolagets revisor, som sarskilt granskat bokforingen per 2024-11-30 infor
ingivande av denna ansokan, har uppgett att granskningen visar att rorelsens
forlopp, ekonomiska resultat och stallning i huvudsak kan bedémas med ledning

av bokforingen.
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Forslag till rekonstruktér och hennes lamplighet for uppdraget

3.27

3.28

Bolaget foreslar att tingsratten forordnar advokat Monika Vulin, vid
Advokatfirman dNovo Goéteborg AB, Vastra Hamngatan 17, 411 17 Goteborg, till

rekonstruktor.

Monika Vulin ar konkursfdrvaltare och hon har erforderlig erfarenhet av fortsatt
drift och rekonstruktioner. Se i 6vrigt bifogad presentation, bilaga 5. Monika Vulin

har forklarat sig villig att ata sig uppdrag.

Kontaktade borgenarer

3.29 Bolaget har haft kontakt med féljande storre fordringsagare infor ingivandet av
ansokan:
Skatteverket
Almi Foretagspartner Skane AB
Tigrim Capital AB
Ingen har haft ndgon invandning mot féreslagen rekonstruktor.

Tidplan

3.30 Bolaget avser att genomfora rekonstruktionen sa snabbt det ar majligt. Enligt
Bolagets beddmning kommer det att krdvas minst tre manader, troligen upp till
sex manader, for att uppna syftet med rekonstruktionen.

4. Bilagor

Registreringsbevis

Bilaga 1
Bilaga 2
Bilaga 3
Bilaga 4

Bilaga 5

Arsredovisning for rakenskapsar 2023-01-01-2023-12-31
Kvartalsrapport Q3, 2024

Borgenarsforteckning

Likviditetsprognos

Presentation foreslagen rekonstruktor
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For MoveByBike Europe AB (publ)

Sven Wolf Anders Lundmark
Styrelseledamot Styrelseledamot
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